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INTRODUCERE

in cadrul acestei analize s-a urmarit corelarea ofertei educationale din domeniul de studii
Inginerie si management cu cerintele pietei muncii si cu caracteristicile mediului economic
relevant pentru integrarea profesionald a absolventilor. Analiza are in vedere regiunea Sud-
Muntenia, cu accent asupra judetului Dambovita, precum si polii suplimentari de atractie
profesionala Bucuresti, llifov si Brasov. Sunt integrate trei perspective complementare: anticiparea
evolutiei ocuparii pentru grupa ocupationala relevanta domeniului, analiza competentelor
solicitate in anunturile de recrutare si caracterizarea firmelor potential angajatoare.

Pentru anticiparea evolutiei ocuparii in perioada 2025—-2030 sunt utilizate estimari obtinute
prin metode econometrice si proceduri de dezagregare a prognozelor ocupationale, pe baza
datelor statistice disponibile si a structurii ocupérii evidentiate de EU-LFS 2024, pentru grupa
ISCO-08 214 — Ingineri. Aceasta categorie include si ocupatii relevante pentru domeniul Inginerie
si management. In consecinta, prognozele trebuie interpretate ca tendinte ale ocuparii pentru o
categorie ocupationald mai larga, si nu ca estimari ale numarului de absolventi de Inginerie si
management care vor fi angajati.

Analiza competentelor se bazeaza pe cerintele identificate in anunturile de recrutare
relevante pentru domeniul Inginerie si management, colectate in cadrul activitatilor de cercetare
desfasurate in perioada mai—-iulie 2026. Sunt urmarite competentele tehnice si profesionale,
digitale, transversale si lingvistice, precum si cerintele privind standardele, certificarile si alte
conditii specifice activitatilor profesionale. Analiza are caracter calitativ.

Caracterizarea mediului economic se bazeaza pe datele disponibile prin platforma
Termene.ro, cu indicatori economico-financiari aferenti anului 2025. Au fost analizate societatile
care desfasoara activitdti economice incadrate in codurile CAEN selectate ca relevante pentru
domeniul Inginerie si management, in principal activitati industriale si de productie in care
pregéatirea tehnicad se combind cu competente de organizare, planificare si management al
proceselor. Selectia permite examinarea dimensiunii si structurii bazei de firme, a distributiei

teritoriale si identificarea unor potentiali angajatori si parteneri pentru Universitate. Relevanta
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activitatii economice nu presupune nsa existenta unor posturi vacante sau recrutarea efectiva a
absolventilor.

In continuare sunt abordate succesiv prognozele privind ocuparea, competentele solicitate
de angajatori, implicatiile pentru oferta educationala si analiza firmelor potential angajatoare.

Rezultatele ofera repere pentru adaptarea pregétirii practice si dezvoltarea colaborarilor dintre
universitate si mediul economic.
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Anticiparea pe termen mediu a evolutiei ocuparii pentru grupa

ocupationala relevanta domeniului Inginerie si management

Anticiparea evolutiei ocuparii pentru perioada 2025-2030 are in vedere grupa
ocupationala ISCO-08 214 — Ingineri, care include si specialisti relevanti pentru domeniul Inginerie
si management. Avand in vedere nivelul de agregare al datelor disponibile, nu este posibila
identificarea separata a persoanelor ocupate cu aceasta specializare. in consecinta, estimarile
prezentate trebuie interpretate ca tendinte ale ocupérii pentru o categorie ocupationala mai larga
si nu ca previziuni privind numarul de absolventi de Inginerie si management care vor fi angajati.

Analiza urmareste evolutia estimata a ocuparii la nivel national, in regiunea Sud-Muntenia
si in regiunea Bucuresti—lifov, pentru trei categorii ale populatiei: persoanele ocupate cu varsta
de 25-64 de ani, persoanele ocupate cu varsta de 25-34 de ani si persoanele ocupate cu varsta
de 25-34 de ani care au studii superioare.

Prognozele pentru persoanele ocupate cu varsta de 25-64 de ani oferd o perspectiva
asupra evolutiei generale a ocuparii in grupa ISCO-08 214 — Ingineri. Estimarile pentru perioada
2025-2030, prezentate in tabelul urmator indica o reducere moderaté a efectivelor in toate cele

trei teritorii analizate.

Estimarea numarului persoanelor ocupate in grupa ISCO-08 214 — Ingineri, cu varsta de
25-64 de ani (2025-2030)

Regiune / Nivel 2025 2026 2027 2028 2029 2030

National 180.235 | 178.228 | 177.471 176.659 | 175.809 | 174.945
Sud-Muntenia 20.516 20.287 20.201 20.109 20.012 19.914
Bucuresti-lifov 31.056 30.710 30.580 30.440 30.294 30.145

Sursa: estimdri si prelucrdri ale autorilor pe baza datelor EU-LFS 2024 si a prognozelor
econometrice pentru perioada 2025-2030.

Nota: Estimérile regionale au fost obtinute prin dezagregarea prognozelor ocupationale.
Eventualele diferente dintre estimdrile nationale si suma estimarilor regionale rezultd din

procedura de regionalizare si din rotunjiri.
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La nivel national, numarul estimat al persoanelor ocupate se reduce de la 180.235 in 2025
la 174.945 in 2030, ceea ce reprezinta o diminuare de 5.290 de persoane. in regiunea Sud-
Muntenia, valorile proiectate scad de la 20.516 la 19.914 de persoane, iar in Bucuresti—lifov de
la 31.056 la 30.145 persoane.

Pentru evaluarea evolutiei ocupdrii in randul populatiei tinere, analiza este completata cu
estimarile privind persoanele ocupate cu varsta de 25-34 de ani in grupa ISCO-08 214. Aceasta
categorie ofera informatii suplimentare despre evolutia ocupérii intr-un segment de varsta
relevant pentru etapele initiale ale parcursului profesional, fara a se suprapune integral cu

populatia absolventilor recenti.

Estimarea numarului persoanelor ocupate ISCO-08 214 — Ingineri, cu varsta de 25-34 de
ani (2025-2030)

Regiune / Nivel 2025 2026 2027 2028 2029 2030

National 42982 | 41902 | 40.837| 39.774| 38.727| 37.686
Sud-Muntenia 4.816 4.695 4.575 4.456 4.339 4.222
Bucuresti-lifov 5.978 5.828 5.680 5.632 5.386 5.242

Sursa: estiméri si prelucrédri ale autorilor pe baza datelor EU-LFS 2024 si a prognozelor
econometrice pentru perioada 2025-2030.

Nota: Estimarile regionale au fost obtinute prin dezagregarea prognozelor ocupationale.
Eventualele diferente dintre estimdrile nationale si suma estimdrilor regionale rezulta din

procedura de regionalizare si din rotunyjiri.

Conform estimarilor, numarul persoanelor ocupate cu varsta de 25—-34 de ani inregistreaza
la nivel national o reducere de la 42.982 de persoane in 2025 la 37.686 in 2030, respectiv cu
5.296 de persoane (12,32%). in Sud-Muntenia, valorile proiectate scad de la 4.816 la 4.222 de
persoane, cu 594 de persoane (12,33%), iar in Bucuresti-llfov de la 5.978 la 5.242 de persoane,
cu 736 de persoane (12,31%).

Comparativ cu populatia ocupata de 25-64 de ani, pentru care diminuarea estimata este
de aproximativ 2,9%, segmentul de varsta 25-34 de ani inregistreaza o reducere relativd mai

accentuata, de peste 12%. Aceasta diferenta este observata atéat la nivel national, cat si in Sud-
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Muntenia si Bucuresti-lifov, indicand in primul rand o reducere a populatiei totale din aceasta
categorie de varsta.

O perspectiva suplimentara este oferitd de estimarile privind persoanele ocupate cu varsta
de 25-34 de ani si studii superioare. Aceasta categorie este relevanta pentru contextualizarea
perspectivelor absolventilor de invatamant superior, desi include persoane cu specializari diferite,

incadrate in aceeasi grupa ocupationala.

Estimarea numadrului persoanelor ocupate ISCO-08 214 — Ingineri, cu vérsta de 25-34 de
ani si studii superioare (2025-2030)

Regiune / Nivel 2025 2026 2027 2028 2029 2030

National 42.467 41.400 40.347 39.297 38.262 37.234
Sud-Muntenia 4727 4.608 4.491 4.374 4.259 4.144
Bucuresti-lifov 5.823 5.677 5.533 5.389 5.247 5.106

Sursa: estimdri si prelucréri ale autorilor pe baza datelor EU-LFS 2024 si a prognozelor
econometrice pentru perioada 2025-2030.

Nota: Estimdrile au fost obtinute prin aplicarea ponderilor persoanelor cu studii superioare in
totalul populatiei ocupate de 25-34 de ani din grupa ISCO-08 214, calculate pe baza EU-LFS
2024, asupra prognozelor ocupationale corespunzétoare, separat la nivel national si regional.
Diferentele dintre estimarea nationald si suma estimarilor regionale provin din aplicarea distincta

a ponderilor si din rotunyjiri.

Pentru persoanele ocupate cu varsta de 25-34 de ani si studii superioare, estimarile indica
o reducere a efectivelor de la 42.467 de persoane in 2025 la 37.234 in 2030, la nivel national,
reprezentand o diminuare de 5.233 de persoane (12,32%). In Sud-Muntenia, valorile proiectate
scad de la 4.727 |la 4.144 de persoane, cu 583 de persoane (12,33%), iar in Bucuresti—lifov de la
5.823 la 5.106 persoane, cu 717 persoane (12,31%).

Valorile estimate pentru aceasta categorie sunt apropiate de cele corespunzatoare intregii
populatii ocupate de 25-34 de ani din grupa ISCO-08 214, reflectdnd ponderea ridicata a
persoanelor cu studii superioare in cadrul grupei ocupationale analizate. Potrivit datelor EU-LFS

2024, aceasta pondere este de aproximativ 98,8% la nivel national, 98,15% in Sud-Muntenia si

7
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97,41% Tn Bucuresti-lifov. Estimarile indica astfel o evolutie descendenta similard pentru cele
doud categorii de populatie, fard a permite insa formularea unor concluzii distincte privind

ocuparea absolventilor domeniului Inginerie si management.
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Analiza competentelor pentru domeniul de studii Inginerie si

management

1. Competente tehnice / profesionale

A. Calitate, imbunatatire continua si rezolvarea problemelor

Managementul calitatii i al neconformitatilor

v

A N N Y NN

<

Managementul si asigurarea calitatii: QA — Quality Assurance (asigurarea calitatii), QC —
Quality Control (controlul calitati), QMS — Quality Management System (sistem de
management al calitatii)

Managementul neconformitatilor; NCR — Non-Conformance Report (raport de
neconformitate); rebuturi

CAPA - Corrective and Preventive Actions (actiuni corective si preventive)

Calitatea clientului si gestionarea reclamatiilor

Calitatea furnizorilor si evaluarea furnizorilor

Trasabilitate si control documentatie

Audituri de calitate, proces si produs (inclusiv LPA — Layered Process Audits)

Inspectia, testarea si planificarea testelor (inclusiv IQC — Incoming Quality Control, NDT -
Non-Destructive Testing, ITP — Inspection and Test Plan si V&V — Verification & Validation)
Planuri de control (Control Plan)

PPAP — Production Part Approval Process (procesul de aprobare a pieselor pentru
productie)

APQP - Advanced Product Quality Planning (planificarea avansata a calitatii produsului)
Indicatori de calitate: PPM — Parts Per Million (piese defecte per milion), rata defectelor,
rata rebuturilor si puncte/porti de control al calitatii (quality gates) (inclusiv COPQ — Cost of
Poor Quality)
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Analiza cauzelor, riscurilor si rezolvarea problemelor

v
v

AN

RCA — Root Cause Analysis (analiza cauzei-radacina) (inclusiv 5M si Fault Tree Analysis)
FMEA - Failure Mode and Effects Analysis (analiza modurilor de defectare si a efectelor) /
PFMEA — Process FMEA (FMEA de proces)

Metoda 8D — Eight Disciplines (metoda celor 8 discipline pentru rezolvarea problemelor)
Metoda 5 Why (metoda celor ,5 De ce?”)

Diagrama Ishikawa / cauza-efect

Poka-Yoke (prevenirea erorilor prin solutii anti-greseala)

Metrologie si control statistic

v

v
v
v

SPC - Statistical Process Control (control statistic al procesului) si diagrame de control
(control charts)

MSA — Measurement System Analysis (analiza sistemelor de masurare)

Capabilitatea procesului si analiza statistica

Metrologie, verificare dimensionala si calibrare

Lean, Operational Excellence gi imbunatétire continua

v

v
v
v

Tmbunétét,ire continua (Continuous Improvement)

Lean Manufacturing (productie Lean/management Lean)

Kaizen (imbunatatire continua prin schimbari incrementale)

Six Sigma si DMAIC — Define, Measure, Analyze, Improve, Control (Definire, Masurare,
Analiza, Imbunétatire, Control)

5S - metoda de organizare a locului de munca: Seiri (Sortare), Seiton (Ordonare), Seiso
(Curatare), Seiketsu (Standardizare), Shitsuke (Disciplina si mentinere)

VSM - Value Stream Mapping (cartografierea fluxului de valoare)

Gemba / vizite Gemba (observarea procesului direct la locul de munca)

Management vizual (Visual Management) / Andon — semnalizare vizuala a starii procesului
Munca standardizata (Standard Work) si TWI — Training Within Industry (instruire in

industrie)

10
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SMED - Single-Minute Exchange of Die (metoda de reducere a timpilor de schimbare a
sculelor/matritelor)

TPM — Total Productive Maintenance (mentenanta productiva totala)

OEE — Overall Equipment Effectiveness (eficienta globala a echipamentelor)

TOC - Theory of Constraints (Teoria constrangerilor) si Drum-Buffer-Rope (Tambur—
Tampon—Franghie)

Kanban / CONWIP — Constant Work In Process (sistem cu nivel constant al productiei in
curs)

Takt Time (timp tact), Yamazumi (echilibrarea/incércarea operatiilor) si Heijunka (nivelarea

productiei)

B. Productie, operatiuni, planificare si lant de aprovizionare

Managementul si planificarea productiei

v

S N N N NI

Managementul / coordonarea / supervizarea productiei

Planificarea si programarea productiei (inclusiv planificare finita PPC, EPEI si RunRate)
Planificarea capacitatii si utilizarea resurselor

Balansarea liniilor, organizarea/amplasarea spatiului de lucru (layout) si studii de timp
Instructiuni / proceduri de lucru si standarde operationale

NPI — New Product Introduction (introducerea produselor noi) si managementul schimbarii

(change management)

Inginerie industriala si de proces

v

v
v
v

Inginerie de proces / inginerie de fabricatie (manufacturing engineering)

Inginerie industriala (Industrial Engineering)

Optimizarea si standardizarea proceselor

BOM — Bill of Materials (listd de materiale), rutare/traseu de fabricatie (routing), fise de

proces (process sheets) si documentatie de fabricatie

1
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Materiale, stocuri, logistica si furnizori
v Managementul lantului de aprovizionare (Supply Chain Management) si logistica industriala
v Aprovizionare, relatia cu furnizorii si monitorizarea furnizorilor
v' Planificarea materialelor si gestiunea stocurilor (inclusiv MRP — Material Requirements
Planning)
v JIT — Just in Time (exact la timp), JIS — Just in Sequence (exact in secventa), FIFO — First
In, First Out (primul intrat, primul iesit) si fluxul materialelor

v' OTIF — On Time In Full (livrare la timp si integral) si urmarirea termenelor

Performanta, costuri si investitii
v Reducerea costurilor, pierderilor si consumurilor
v KPl — Key Performance Indicators (indicatori-cheie de performantd) operationali si
raportarea performantei (inclusiv procese QCDM)
v Analiza costuri, bugetare si control buget
v' OpEx — Operational Excellence (excelentd operationald) (inclusiv WCM — World Class
Manufacturing, acolo unde este utilizat ca sistem de excelenta operationala)
v" CAPEX - Capital Expenditure (cheltuieli de capital / investitii) si justificarea investitiilor
Management de proiect

v" Management de proiect si coordonare proiecte

C. Inginerie, proiectare, echipamente si mentenanta
Proiectare si documentatie tehnica
v" CAD - Computer-Aided Design (proiectare asistata de calculator) 2D si 3D
v Analiza specificatiilor si documentatiei tehnice
v' Interpretarea desenului tehnic si a documentatiei de executie
v Materiale si stiinta materialelor
v Proiectarea sculelor si dispozitivelor (tooling design), dispozitive de fixare (fixtures) si
matrite

v Masurare si scanare 3D

12
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Echipamente si automatizare

v" Dezvoltarea, instalarea si punerea in functiune a echipamentelor/liniilor

v" FAT - Factory Acceptance Test (test de acceptanta in fabrica)

v Automatizarea proceselor si PLC — Programmable Logic Controller (controler logic

programabil)
v Cunostinte mecanice, electrice si electropneumatice

v" Sudura, frezare si procese de asamblare

Mentenanta si fiabilitate

v" Mentenanta si reducerea timpului de nefunctionare/oprire (downtime)

v" MTBF — Mean Time Between Failures (timpul mediu intre defectari) si MTTR — Mean Time

To Repair (timpul mediu de reparare)

Ergonomie si factori umani

v" Ergonomie si factori umani in procese (inclusiv HOP — Human & Organizational

Performance)

D. Competente sector-specifice: ofertare tehnica, constructii si proiecte de
infrastructura
Managementul si executia proiectelor de constructii

v" Coordonarea si managementul santierului

v' Tehnologii de executie si normative tehnice in constructii

v' Grafice de lucrari, WBS — Work Breakdown Structure (structura de descompunere a

lucrarilor/proiectului), diagrame Gantt si repere/momente-cheie (milestones)

v' Cartea constructiei si documentatia de santier

Ofertare si analiza tehnico-economica

v" Calcul de devize / estimari de costuri

13
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v Ofertare tehnica si tehnico-economica (inclusiv utilizarea SEAP si documentatia DUAE,

unde este relevant)
v Analiza listelor de cantitati si masuratori

v Fezabilitate tehnico-economica si analiza de verificare prealabila (due diligence)

Instalatii si energie

v' Instalatii electrice si curenti slabi

v Instalatii mecanice / HVAC — Heating, Ventilation and Air Conditioning (incalzire, ventilatie

si climatizare) / instalatii sanitare

v" Proiecte fotovoltaice / energie regenerabila

E. Competente sector-specifice: mediu, sanatate si securitate in munca (HSE),
siguranta alimentara si industrii specifice

Sanatate si securitate in munca

v SSM - securitate si sanatate in munca; PSI — prevenirea si stingerea incendiilor; SU —

situatii de urgenta (inclusiv LOTO / Energy Isolation, Machine Guarding si Working at

Height)

v' HSE - Health, Safety and Environment (sénatate, securitate si mediu); EHS — Environment,

Health and Safety (mediu, sanatate si securitate); HSSE — Health, Safety, Security and

Environment (sanatate, securitate, securitate fizicd si mediu); HSEQ — Health, Safety,

Environment and Quality (sénatate, securitate, mediu si calitate); QHSE — Quality, Health,

Safety and Environment (calitate, sénatate, securitate si mediu)

v’ Evaluarea riscurilor si investigatia incidentelor (inclusiv BCM — Business Continuity

Management)

Mediu
v" Management de mediu si conformare de mediu

v' Gestionarea deseurilor si prevenirea poluarii

14
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Siguranta alimentara si bune practici

v' Siguranta alimentara si igiena (inclusiv cerinte IFS Food, unde sunt aplicabile)

v GMP - Good Manufacturing Practices (bune practici de fabricatie)

v Prevenirea contaminarii si controlul temperaturii

Petrol si gaze

v Productie de petrol si gaze / monitorizarea sondelor / interventii si reparatii la sonda

(workover) (inclusiv utilizareal/verificarea bazei de date PIMMS)

2. Competente digitale si software

v
v

Microsoft Office / Office 365

SAP — Systems, Applications and Products in Data Processing (sisteme, aplicatii si produse
pentru prelucrarea datelor) (module/variante intalnite: SAP ECC, SAP APO, SAP BW, SAP
IBP, SAP PP, SAP MM)

AutoCAD / AutoCAD 2D-3D (alte instrumente sectoriale de proiectare/vizualizare: KeyShot,
Blender, ArtiosCAD, Esko, Adobe lllustrator)

Analiz3, raportare si vizualizare de date / KPl — Key Performance Indicators (indicatori-cheie
de performanta)

ERP — Enterprise Resource Planning (planificarea resurselor intreprinderii), generic

QMS - Quality Management System (sistem de management al calitatii) / eQMS — electronic
Quality Management System (sistem electronic de management al calitatii) (inclusiv
GENSUITE Quality modules si MAC QMS)

Power Bl — Business Intelligence (analiza si vizualizare interactiva a datelor pentru sprijinirea
deciziilor)

Microsoft Project (inclusiv ClickUp, utilizat in unele roluri pentru management
operational/proiecte)

Digitalizarea proceselor / instrumente digitale (inclusiv Enablon si Qualiware)

WinDev / WIND DEV si alte programe de devize

CATIA — Computer Aided Three-dimensional Interactive Application (aplicatie interactiva de
proiectare 3D asistata de calculator), inclusiv CATIA V5

Minitab
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MES - Manufacturing Execution System (sistem de executie a productiei) / MOM -
Manufacturing Operations Management

Microsoft Dynamics / Business Central / Navision

Platforme/portaluri clienti si aplicatii logistice (inclusiv CRM si Salesforce)

Primavera

SAP Saturn / MDG — Master Data Governance (guvernanta datelor de baza)

SolidWorks

Autodesk Inventor

Epicor

EPLAN

IMDS - International Material Data System (Sistemul International de Date privind
Materialele)

Power Service Now

QDA - aplicatie/sistem pentru analiza datelor de calitate; denumirea completd nu este
precizata in anunturile analizate

SharePoint

SketchUp

Smartsheet

ZWCAD

3. Competente transversale

AN N N N U N N N

Comunicare clara si eficienta

Organizare si planificare

Proactivitate si initiativa

indrumare/dezvoltare profesionala (coaching) si instruire
Atentie la detalii

Rezolvare de probleme / orientare spre solutii
Responsabilitate / asumare

Orientare spre rezultate si performanta

Conducere si coordonare (leadership)
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Lucru sub presiune si respectarea termenelor
Lucru in echipa

invatare continua si dezvoltare profesionala
Capacitate de analiza si sinteza

Autonomie / capacitatea de a lucra independent
Coordonarea si dezvoltarea echipelor
Negociere

Colaborare interdepartamentala / interfunctionald (cross-functional)
Mentalitate de imbunatatire continua

Prioritizare

Flexibilitate

Gestionarea conflictelor si relationare
Adaptabilitate

Orientare spre calitate si conformitate
Prezentare, facilitare si influentare
Managementul timpului

Gandire strategica

Orientare catre client

Creativitate

Etica profesionala

Stakeholder management / gestionarea partilor interesate
Motivarea echipei

Partajarea cunostintelor (knowledge sharing)

4. Competente lingvistice

v' Engleza: B2 / minimum B2, mediu / intermediar, avansat, fluent

Romana: nativ, avansat

v

v' Germana: mediu / intermediar, avansat, poate constitui avantaj
v" Franceza: mediu / intermediar, avansat, poate constitui avanta;j
v

ltaliana: mediu / intermediar, avansat
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v Spaniola: fluent, poate constitui avanta;j

5. Certificari, standarde si autorizari
5.1 Certificari si calificari ale persoanei
v RTE - Responsabil Tehnic cu Executia
Lean Six Sigma Black Belt (certificare ,Centura Neagra”)
Auditor intern [SO / calitate
Lean Six Sigma Green Belt (certificare ,Centura Verde”)
Lead Auditor pentru audituri interne si externe (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001)
Certificare Risk Manager
First Aid / CPR / AED certification
NEBOSH / IOSH sau certificare internationald EHS echivalenta
Calificari/cursuri specifice SSM conform legislatiei romane
Evaluator de risc / auditor SSM
Cadru Tehnic PSI
Autorizare ANRE 1A/ 111B
PMP / PMI sau certificare/atestat de Project Manager

AN N N N N U N N N N N

Permis de conducere categoria B

5.2 Cunoasterea si aplicarea standardelor
Standarde si sisteme de management
v Cunoasterea si aplicarea ISO 9001 — standard al ISO (International Organization for
Standardization — Organizatia Internationald de Standardizare) pentru managementul
calitatii
v Cunoasterea si aplicarea ISO 14001 — standard ISO pentru managementul de mediu
v Cunoasterea si aplicarea 1ISO 45001 — standard ISO pentru sanatate si securitate
ocupationala

v Cunoasterea ISO 19011 si aplicarea liniilor directoare pentru auditarea sistemelor de

management
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Cunoasterea si aplicarea ISO 27001 — standard pentru managementul securitatii informatiei
Cunoasterea cerintelor OHS — Occupational Health and Safety (s&natate si securitate
ocupationald) si a standardului PN-N-18001 pentru managementul sanatatii si securitatii
ocupationale

Cunoasterea |IEC 62264 - International Electrotechnical Commission (Comisia
Electrotehnica Internationala): integrarea sistemelor intreprindere—control

Cunoasterea 1ISO 22400 - indicatori-cheie de performantd (KP! — Key Performance

Indicators) pentru operatiuni de fabricatie

Standarde, cerinte si referinte sectoriale (sector-specific)

v

Experientd cu |IATF 16949 — International Automotive Task Force (Grupul operativ
international pentru industria auto), inclusiv IATF 16949:2016, pentru managementul calitatii
in industria auto

Cunoasterea si aplicarea 1SO 22000 - standard pentru managementul sigurantei
alimentelor

Cunoasterea si aplicarea ISO 17025 - standard pentru competenta laboratoarelor de
incercari si etalonari

Audit conform VDA 6.3 — Verband der Automobilindustrie (Asociatia Germana a Industriei
Auto): audit de proces

Cunoasterea si utilizarea instrumentelor de baza pentru calitate in industria auto
(Automotive Core Tools) / cerinte specifice clientului

Cunoasterea si aplicarea HACCP — Hazard Analysis and Critical Control Points (analiza
pericolelor si punctele critice de control) (inclusiv IFS Food)

Cunoasterea cerintelor AIB International (fost American Institute of Baking) / siguranta
alimentara (Food Safety)

Cunoasterea CQl — Continuous Quality Improvement (imbunatatirea continua a calitatii), in
cadrul AIAG — Automotive Industry Action Group (Grupul de Actiune al Industriei Auto)

Cunoasterea si aplicarea GMP — Good Manufacturing Practices (bune practici de fabricatie)
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v Cunoasterea cerintelor Passivhaus (standard pentru cladiri pasive) / nZEB — nearly Zero-
Energy Building (cladire cu consum de energie aproape zero) (inclusiv referinte PHI si
indicatorul n50)

v Cunoasterea VDA 2 / VDA RGA — Reifegradabsicherung (asigurarea nivelului de maturitate
pentru piese noi) si a altor standarde VDA — Verband der Automobilindustrie (Asociatia
Germana a Industriei Auto)

v" Cerinte si referinte sectoriale suplimentare (AS/EN 9100 — aerospace; IPC A610/IPC A620
— electronica; SMETA — audit social/etic)

5.3 Autorizari si cerinte de conformitate ale proiectului/organizatiei
v Conformare si autorizatii ISU — Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta / PSI — prevenirea
si stingerea incendiilor / SU — situatii de urgenta
v' Cerinte de conformitate SSM — securitate si sanatate in munca

v" Autorizatii si cerinte de conformitate de mediu si de gospodarire a apelor
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Implicatiile pentru oferta educationala a solicitarilor de competente

pentru domeniul de studii Inginerie si management

Cresterea ponderii temelor privind managementul calitatii si imbunatéatirea proceselor

in anunturile analizate sunt identificate cerinte privind utilizarea unor metode si
instrumente de management al calitatii si de imbunatatire a proceselor, precum Lean, Six Sigma,
FMEA, SPC, RCA sau auditurile de calitate. Prezenta acestor cerinte evidentiaza relevanta
competentelor privind calitatea, optimizarea proceselor si rezolvarea problemelor in mediul

industrial si poate sustine consolidarea componentei aplicative dedicate acestor domenii.

Integrarea mai accentuata a competentelor digitale in formarea studentilor

Cerintele identificate includ utilizarea sistemelor ERP, SAP, Power Bl si MES, precum si
activitati de analiza si raportare a datelor. Aceste elemente indica relevanta competentelor digitale
aplicate in productie si management si pot sustine o integrare mai accentuata a unor activitati

practice bazate pe instrumente utilizate in mediul organizational si industrial.

Consolidarea pregatirii in domeniul managementului operatiunilor si al lanfului de
aprovizionare

Rezultatele evidentiaza cerinte legate de planificarea productiei, logistica, gestionarea
stocurilor, relatia cu furnizorii si managementul proiectelor. Aceste cerinte sustin relevanta
competentelor asociate managementului operatiunilor si lantului de aprovizionare si pot

fundamenta mentinerea sau dezvoltarea unor activitati de formare aplicata in aceste domenii.

Dezvoltarea activitatilor practice si a colaborarii cu mediul economic
Diversitatea competentelor identificate evidentiaza caracterul aplicat si interdisciplinar al
rolurilor asociate domeniului Inginerie si management. Rezultatele pot sustine dezvoltarea

proiectelor, studiilor de caz, activitatilor aplicative si initiativelor realizate in colaborare cu mediul
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economic, prin care competentele tehnice si manageriale sa fie exersate in contexte apropiate
de cele profesionale.

Mentinerea accentului asupra competentelor transversale si a limbii engleze

Pe langa competentele tehnice si manageriale, in anunturile analizate sunt identificate
cerinte privind comunicarea, lucrul in echipa, organizarea, leadershipul si rezolvarea problemelor,
precum si cunoasterea limbii engleze. Aceste elemente evidentiaza caracterul complementar al
competentelor transversale si lingvistice in raport cu pregatirea de specialitate si sustin

mentinerea si dezvoltarea acestora in cadrul activitatilor de formare.
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Analiza firmelor potential angajatoare pentru absolventii din domeniul

de studii Inginerie si management

Pentru domeniul Inginerie si management, selectia a vizat in principal activitati industriale
si de productie in care pregatirea tehnica se combina cu competente de organizare, planificare si
management al proceselor. Au fost incluse activitati din industria constructiilor metalice, fabricarea
masinilor si echipamentelor, industria auto si alte activitati de productie si mentenanta relevante
pentru profilul domeniului. Selectia a fost completatéa cu activitati de inginerie, consultanta tehnica
si testare, care pot reprezenta, de asemenea, directii de angajare pentru absolventi. Codurile
utilizate au fost verificate in raport cu clasificarile CAEN Rev.2 si CAEN Rev.3 si sunt prezentate
in tabelul urmator.

Pentru domeniul Inginerie si management au fost identificate 12.367 de firme active,
organizate ca SRL sau SA. In anul 2025, acestea cumulau 134.609 salariati, o cifré de afaceri de
aproximativ 118,47 mld. lei si un rezultat net cumulat de aproximativ 5,38 mld. lei. Majoritatea

firmelor sunt localizate in mediul urban: 9.728 de firme (78,7%), fatad de 2.639 de firme (21,3%)
in mediul rural.

9641 firme
(78%)

Firme mici - 8‘:2 2:/")]8
. 0

Firme mijlocii I L
) (2.1%)
Firme mari 84 firme
(0.7%)

1543 firme

Dimensiune neidentificata - (12.5%)
. (]

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor Termene.ro; indicatori economico-financiari aferenti anului 2025
Distributia firmelor dupa dimensiune
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Din punct de vedere al dimensiunii, baza este dominata de microintreprinderi, care
reprezintd aproximativ 78,0% din total (9.641 firme). Alte 843 de firme (6,8%) sunt intreprinderi
mici, 256 (2,1%) sunt mijlocii si 84 (0,7%) sunt intreprinderi mari. Pentru 1.543 de firme (12,5%)

dimensiunea nu este identificata in baza utilizata.

Distributia teritoriala in intreaga arie analizata
Distributia firmelor este concentrata in special in Bucuresti, Brasov, Ilfov si Prahova.
Bucurestiul reuneste aproximativ 46% din totalul firmelor analizate, urmat de Bragov (12,5%),

lIifov (12,0%) si Prahova (10,6%). Dambovita concentreaza doar 4,5% dintre firme.

Brasov

Prahava

Izlomita

Cilarasi
a

| Giurgiu

Telearman

Bucuresti
46%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor Termene.ro; indicatori economico-financiari aferenti anului 2025
Distributia firmelor relevante pe unitéti teritoriale (% din totalul firmelor analizate)
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Imaginea se schimbad insa atunci cand sunt analizate cifra de afaceri si numarul de
salariati. Arges se detaseaza puternic, cu aproximativ 47,32 mld. lei cifra de afaceri si 33.879 de
salariati. Bucuresti are cel mai mare numar de salariati, 41.283, dar o cifrd de afaceri mai mica
decét Arges, de aproximativ 29,55 mid. lei. Brasov are, de asemenea, o pozitie importanta, cu
29.258 de salariati si 21,78 mid. lei cifra de afaceri.

in Sud-Muntenia, dupa Arges, Prahova ocupd o pozitie clara, cu 16.789 de salariati si
10,33 mld. lei cifra de afaceri. Dambovita urmeaza la distanta, cu 3.672 de salariati si 1,35 mid.
lei cifra de afaceri. Rezultatul net pastreazad aceeasi concentrare: Bucuresti inregistreaza
aproximativ 2,42 mid. lei, Arges 1,17 mid. lei, iar Prahova 676,6 mil. lei. Toate unitatile teritoriale

analizate au rezultat net cumulat pozitiv.

numdr salariati
Prahova IEEEEEEESSSSS———— 16789
Arges I 33879
Dambovita . 3672
Calarasi ® 1077
lalomita ¥ 531
Giurgiu W 1012

Teleorman 1 241

Bucuresti | 41283
lifov N 6367

Brasov INEESEEEEEEEE—— 29258

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor Termene.ro; indicatori economico-financiari aferenti anului 2025
Distributia pe unitati teritoriale a numarului de salariati al firmelor relevante pentru
domeniul Inginerie si management

Sud-Muntenia in raport cu polii suplimentari de atractie profesionala

in cazul domeniului Inginerie si management, comparatia dintre cele doua arii teritoriale
arata astfel: Bucuresti, llfov si Brasov concentreaza aproximativ 70,5% dintre firme, dar ponderea
lor scade la 57,5% din totalul salariatilor si la 48,7% din cifra de afaceri. Regiunea Sud-Muntenia
reuneste doar aproximativ 29,5% dintre firme, dar acestea genereaza 51,3% din cifra de afaceri

totala. Diferenta este explicatd in mare masura de ponderea foarte ridicata a activitatii economice
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din Arges. in schimb, in cazul rezultatului net, Bucuresti—llfov—Brasov revin la o pozitie dominants,
cu 61,5% din total.

Principalii indicatori ai firmelor din Sud-Muntenia si din polii suplimentari de atractie
profesionala

Indicator Sud-Muntenia Bucuresti-lifov—Brasov
Numar firme 3647 (29,5%) 8720 (70,5%)

Numar salariati 57.201 (42,5%) 77.408 (57,5%)

Cifra de afaceri 60,83 mid. fei (51,3%) 57,64 mid. lei (48,7%)
Rezultat net 2,07 mid. lei (38,5%) 3,31 mld. lei (61,5%)

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor Termene.ro; indicatori economico-financiari aferenti anului 2025

Pozitionarea judetului Dambovita

Dambovita concentreaza aproximativ 4,5% dintre firmele analizate, cu 3.672 de salariatj,
o cifra de afaceri de 1,35 mld. lei si un rezultat net de 96,6 mil. lei. in interiorul regiunii, judetul se
situeaza pe locul al treilea pentru toti cei patru indicatori analizati, dupd Arges si Prahova.
Diferenta fatd de primele dou judete este insd mare, in special in cazul cifrei de afaceri si al
numarului de salariati.

in Dambovita, clasamentul dupa numarul de salariati este condus de Uzina Mecanica Mija
SA, cu 545 de salariati, urmata de o alta filiala Romarm cu 350 de salariati si de Uzina
Automecanica Moreni SA, cu 276 de salariati. Curent Metal SRL are 248 de salariati, iar
Mecanpetrol SA 170. Cele cinci firme insumeaza 1.589 de salariati, adica aproximativ 43,3% din
totalul salariatilor firmelor analizate in judet. Clasamentul aratd o concentrare importanta a
ocuparii locale in cateva companii industriale, in special din zona productiei mecanice si a

industriei de aparare.
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numar salariati
COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. FILIALA _ 545
SOCIETATEA UZINA MECANICA MUAS.A.
COMPANIA NATIONALA ROMARM SA-FILIALA - oy 5,
SOCIETATEA UZINA DE PRODUSE SPECIALE...
COMPANIA NATIONALA ROMARM SA-FILIALA  puuy 7
SOCIETATEA UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
cURENT METAL SRL [ 248
MECANPETROLSA [N 170

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor Termene.ro; indicatori economico-financiari aferenti anului 2025
Top 5 firme din judetul Dambovita relevante pentru domeniul Inginerie si management,

dupa numarul de salariati

Principalii angajatori din intreaga arie

Clasamentul dupa cifra de afaceri este dominat de Automobile-Dacia SA, cu aproximativ
29,92 mid. lei, valoare mult peste celelalte firme din Top 5. Urmeaza Robert Bosch SRL (7,88 mid.
lei), Autoliv Romania SRL (6,16 mld. lei), Horse Romania SA (5,46 mld. lei) si Schaeffler Romania
SRL (3,51 mid. lei). Impreuna, primele cinci companii genereaza aproximativ 52,93 mid. lei, adica
circa 44,7% din cifra de afaceri totala a bazei analizate.

Dupa numarul de salariati, Automobile-Dacia SA ocupa din nou prima pozitie, cu 10.556
de salariati, urmatad de Autoliv Romania SRL (8.150), Robert Bosch SRL (5.300), Schaeffler
Romania SRL (4.050) si Yazaki Romania SRL (3.249). Cele cinci firme cumuleaza 31.305
salariati, respectiv aproximativ 23,3% din total.

n acest domeniu, ¢ele doua clasamente se suprapun in mare masura: patru dintre primele
cinci firme dupa cifra de afaceri apar si in Top 5 dupa numarul de salariati. Concentrarea este
ridicata, in special din perspectiva cifrei de afaceri, aproape 45% din total fiind generata de doar

cinci companii. Profilul este astfel mult mai puternic dominat de mari angajatori industriali.
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CONCLUziI

Analiza integrata a previziunilor privind ocuparea, a competentelor solicitate de angajatori
si a bazei de potentiali angajatori ofera repere pentru evaluarea perspectivelor profesionale ale
absolventilor domeniului Inginerie si management si pentru adaptarea ofertei educationale la
cerintele pietei muncii. Cerintele identificate pot fi valorificate pentru consolidarea activitatilor
practice, actualizarea continuturilor de specialitate si dezvoltarea colaborarilor cu firmele
relevante pentru domeniu.

Anticiparea pe termen mediu a evolutiei ocuparii indica, pentru perioada 2025-2030, o
reducere previzionata de aproximativ 2,9% a numarului persoanelor ocupate cu varsta de 25-64
de ani din grupa ISCO-08 214 — Ingineri si de aproximativ 12,3% pentru grupa de varsta 25-34
de ani. Previziunile se refera la o categorie ocupationala mai larga, care include si ocupatii
relevante pentru domeniul Inginerie si management, fara ca datele disponibile sa permita
estimarea separatd a evolutiei ocuparii specialistilor din acest domeniu. Aceste rezultate
evidentiaza tendintele anticipate pe baza indicatorilor disponibili si nu reprezinta certitudini privind
evolutia viitoare a ocuparii.

Analiza calitativd a anunturilor de angajare evidentiaza un profil de competente care
imbina cunostintele privind managementul calitatii, optimizarea proceselor, planificarea si
coordonarea productiei, managementul operatiunilor si al lantului de aprovizionare cu abilitati
aplicative referitoare la analiza si rezolvarea problemelor, managementul proiectelor,
imbunatatirea continua si utilizarea metodelor Lean si Six Sigma. Acestora li se adauga utilizarea
instrumentelor digitale pentru planificare, analiza si raportare, inclusiv sisteme ERP, SAP, Power
Bl si alte aplicatii utilizate in mediul industrial si organizational, precum si competentele de
comunicare, colaborare, coordonare, leadership si rezolvare a problemelor. Diversitatea
cerintelor identificate reflecta varietatea activitatilor profesionale in care pot fi valorificate
competentele dobandite prin pregatirea in domeniul Inginerie si management.

Analiza firmelor relevante pentru domeniu evidentiazd o baza economica alcatuitad din
12.367 de societati, care cumulau 134.609 salariati in anul 2025. Distributia teritoriala indica o
concentrare importanta a firmelor in Bucuresti, Brasov, lIfov si Prahova, in timp ce regiunea Sud-

Muntenia concentreaza 29,5% dintre firme si 42,5% dintre salariatii activitatilor analizate. Judetul
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Dambovita reuneste aproximativ 4,5% dintre firmele analizate si 3.672 de salariati, ocupand
pozitia a treia in regiune dupa Arges si Prahova in functie de principalii indicatori analizati. Desi
identificarea acestor societati nu echivaleaza cu existenta unor posturi vacante pentru absolventi,
rezultatele contureaza o baza de potentiali angajatori si parteneri pentru activitati practice si
proiecte aplicative.

Din perspectiva ofertei educationale, rezultatele sustin mentinerea si consolidarea
componentei aplicative a pregatirii prin activitati privind managementul calitatii, optimizarea si
standardizarea proceselor, planificarea si coordonarea productiei, managementul proiectelor si al
lantului de aprovizionare. Integrarea unor aplicatii privind utilizarea sistemelor ERP, SAP, Power
Bl si a altor instrumente digitale utilizate in mediul industrial poate contribui la familiarizarea
studentilor cu tehnologiile si practicile utilizate Tn activitatile profesionale analizate. Totodata,
abordarea metodelor Lean, Six Sigma si a instrumentelor de analiza si imbunatatire continua
poate sprijini corelarea pregatirii cu cerintele identificate in activitatile economice relevante pentru
domeniu.

Pentru domeniul Inginerie si management, rezultatele evidentiaza importanta mentinerii
unei legaturi stranse intre pregéatirea de specialitate si activitatile practice desfasurate in industrie,
in activitdti de productie, management operational, calitate, logistica, inginerie si consultanta
tehnica. Stagiile de practica in companii industriale, proiectele realizate in colaborare cu operatorii
economici si implicarea specialistilor din mediul de afaceri in activitatile de formare pot facilita
familiarizarea studentilor cu procesele, tehnologiile si cerintele profesionale intalnite la locul de
munca. ldentificarea firmelor relevante din Dambovita si din aria teritoriala extinsa ofera o baza

pentru dezvoltarea unor astfel de colaborari.

29



699TTE SIAIS POD — $322ns ap lioudsdasiue edunfe es Ijeanow 1juapnis - 1HVINS

auibu| aw.1) 2Jed1iu
apljuswiniIsU| L€V

aysad 1$ ijefeBue g ap Jewnu un no $ably IS eaoyeid

‘ejlnoquieq UIp awliy — Juswabeuew 1$ ausulbu)| |nluawop ulp 1jusajosqe ap aseojefebue [eijuajod awuy 81j23|9S — | EXBUY

axauy

£702-T70z 34ednaQ 1 aijeanp3 |nwesdoud uld jejueurjod 109104d

eueadoung eauniun
ep jejueuyon




